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One
Consolidation/

Target Operating
Model

Industrie: Elektrotechnik

Standort: DACH-Region

Bigger Picture

Die monatlichen Abschliisse werden
derzeit auBerhalb der integrierten
Systeme allein vom Controlling erstellt;
eine legale Konzernkonsolidierung
erfolgt nicht. Zwischen internem und
externem Rechnungswesen bestehen
Wissensliicken zu Methoden und
Prozessen. Erste Ansatze flr eine engere
Zusammenarbeit im Zuge der geplanten
S/4 HANA-Migration und der
Einfihrung von Group Reporting
existieren, sind aber noch nicht zu einem
Gesamtbild zusammengefiihrt.



T GROUP

4C Beratungsansatz

¢ Onsite- und Remote-Workshops aufgeteilt in die 5 Module
Reportinganforderungen & Datenstrukturen, Abschlussprozesse,
Systeme, Organisation & Mitarbeiter und Roadmap bis zum Go Live

e Stakeholder-Interviews zu den Erwartungen und Rahmenbedingungen

e Als Ergebnis entstand ein Target Operating Model, das u. A. folgende
Komponenten beinhaltet: Signature Product, Organisationsentwurf inkl.
Skill-Anforderungen Mitarbeiter, dokumentierte Soll-Prozesse und
Systeme, eine RACI-Matrix sowie eine Roadmap

Added Value

Die strukturierte Vorgehensweise in den Workshops schuf friihzeitig
Transparenz Uber Tatigkeiten und Methoden in anderen Bereichen. Die offene
Zusammenarbeit ermoglichte tragfahige Losungen fir den kiinftigen
Abschlussprozess. Die dokumentierten Prozesse und Verantwortlichkeiten
bieten eine gute Basis fir effiziente Ablaufe und qualitativ hochwertige
Abschlussdaten. So entstehen auch Voraussetzungen fiir verbesserte
Konsolidierung und monatliche Abschliisse im externen Rechnungswesen.
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