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Konzern-
konsolidierung

Industrie: Sanitarprodukte

Firma: Grohe AG

Mitarbeitende: 7.500

Standort: Deutschland

Bigger Picture

Nach der Ubernahme durch einen
Investor mussten die bisher manuellen
Prozesse im Group Accounting
automatisiert und starker integriert
werden. Kern-Herausforderungen
bestanden in der Umstellung von der
HGB-Konsolidierung auf IFRS und spater
auf J-GAAP. Zudem erfolgte die
Konsolidierung verschiedener Konzern-
ebenen mit Push-Down der ppa-
Buchungen fiir jede Ebene auf die
rechtliche Einheit. Dabei wurden viele
verschiedene Teilkonzerne mit dezent-
ralem Daten-Upload fur abweichende
Geschiftsjahreslogiken mit einbezogen.
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4C Beratungsansatz

e Definition und Aufbau von konzernweit harmonisierten Strukturen gemaf3
notwendigem IFRS-Abschluss

e Mapping lokaler CoA auf IFRS-Konten und Automatisierung der Upload-
Routine unter Einbeziehung unterschiedlicher Geschaftsjahreslogiken
(lokale Daten, manuelle Journale, Copy-Forward-Regeln etc.)

e Implementierung des Beteiligungsregisters fiir HGB und IFRS innerhalb
des Konsolidierungssystems und Integration der automatisierten ppa-
Push-Down-Buchungen in die rechtliche Einheit (jede Konzernebene
hatte "neue" ppa-Buchungen)

e Konzeption und Implementierung eines kompletten Notes-Pakets
innerhalb des Konsolidierungssystems und Einrichtung von
Validierungsreports, Prifregeln und standardisiertem Meldeprozess

Added Value

Vollstandige Automatisierung der Konsolidierung fir unterschiedliche
Hierarchieebenen und Teilkonzerne. Zudem wurde dadurch Transparenz fiir
Prifer und Shareholder hergestellt, auf welcher Ebene und nach welchem
GAAP die entsprechenden Buchungen entstehen und welche Effekte dadurch
aus welchem Segment entstehen.
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