


Covid-19: Beantragung Forderkredite/Soforthilfen
Aufgrund hoher Belastung aller Beteiligten kann die tGbergreifende Steuerung u. QS die
Erfolgswahrscheinlichkeit und Geschwindigkeit eines Forderantrages deutlich erhdhen

4C Wertbeitrag Beantragung Forderkredite

_Liquiditatsplanung inkl. erw. KfW-Anforde -
rungen, Szenarien + Covid19 Impact

_Ermittlung Liquiditats -/Finanzierungsbedarf
_Kern-Handlungsfelder + MaBhahmen

Forderantrag

_Validierung Liquiditats-/Finanzierungsbedarf
u. Strukturierung Gesamtfinanzierung

_Vorbereitung / Begleitung Bankengesprach
_Vorbereitung Antragsunterlagen

_Auswahl und Bewertung Eignung der
spezifischen Férderprogramme (Bund/Land)

_Anonyme Vorabstimmung Argumentations-
linien und Grenzfalle bei Kern-Kriterien

Durchleitung

Zusage

v

Hausbank

[
»

Genehmigung

A

_CFO Kernkompetenzfeld der 4C
_Liquiditatsmanagement inkl. Tools
_Restrukturierungserfahrung

<

_Erfahrung in Verhandlungen mit Banken
_Hohe Qualitat der vorb. Unterlagen / Daten
_Lfd. Aktualisierung im Prozess / Szenarien

_Langjahrige Erfahrung Forderdarlehen
_Detailkenntnis spezifischer Anforderungen
_Direkte Kontakte zu Forderbanken

4C Kompetenzen in Restrukturierung / Finanzierung



Covid-19 Krisenbewaltigung: 3 wertschaffende Einsatzszenarien
Wir empfehlen zwei weitere Einsatzszenarien zur Erh6hung der Robustheit undReak
tionsfahigkeit des Unternehmens aufgrund erwartetem U bzw. L-férmigem Krisenverlauf

Sicherung Forderkredite Agiles Upgrade FiReWe Resizing Organisation / Restrukturierung

~ _Gewinnung von Forderkrediten u. Sofort-  _ Optimierung der Basis-Prozesse inFiBu, _Validierung und Nachhaltigkeit Geschafts-
g hilfen zur Uberbriickung Covid-19 Krise Einkauf u. Auftragsabwicklung modell A Covid-19 Auswirkungen
= | _Tragfahigkeit GesamtFinanzierung inkl. _Integration FiReWe mit _Umsetzung MaRnahmen/Handlungsfelder
5 Anbieter A Liquiditatssicherung Liquiditatsplanung / Mainahmen- EA [ 6XC 6-32J)K7z
= _Vereinheitlichung Liquiditatssteuerung Control!lng B VorbY [ ; KJ« #2z 32WwA° E° N|
_ Reduktion Manufaktur und Kosten
_ Einspielen definierter Datenimports fir _4C Finance Health Check (Abgleich mit _ Health Check Geschéftsmodell A
Liquiditatsplanung (EB, SuSa, OP etc.) Finance Target Operating Model) Handlungsfelder und Maf3hahmen
__Ermittlung zentraler Liquiditatsparameter _ Identifikation Handlungsfelder zur __Projektstruktur und -management
__ Abstimmung Inhalte u. Aufbau Szenarien Standardisierung u. Automatisierung __Einbeziehung Stakeholder

__Agile Umsetzung der MalRnahmen

[ >X2a-°Xz 3 MX © X« @&  Gemeinsames VorOrt / Remote Projekt _ Gemeinsames Projekt
zur Abstimmung Inhalte / Aufgaben _2-3 Berater je nach Komplexitat _ Interimfunktion CRO/CFO mdglich
_ Bereitstellung Ergebnisse in Cloud _ Vergitung: nach Aufwand / Festpreis _2-3 Berater je nach Fokus
_ Bankentermine gem. vor Ort (nach Health Check) _ Vergitung: nach Aufwand / Festpreis

_ Vergitung: Erfolgsbasiert / nach Aufwand



Covid-19 Krisenmanagement b Fortflhrungsszenarien
Kredite setzen ein tragfahiges Geschéaftsmodell nach Beendigung der Covidl9 Krise
voraus, die als Szenarien in einer FortfiUhrungsprognose abgebildet werden missen

Umsatz = V-Form = OptImIStISCh .................................... U-Form = RealistiSCh ..................................... L-Form = Kl’itiSCh ..................
120 B o 120 [ o«z 3 X3 ?2N| -N! b F XTX*MYKXMA«g «PAKZ Cc2a’  Jo EAEX:® KA
[ 1 A3 EX3 ?N|] - N' W N X X z W iy 1 )
|- Ny | «XBBX¢ %( @ XTs zX3 X2 6 /Mhdchreduziertespost-12 © X« FJIN| -  © Aa

Rickkehr Umsatz
110 Wachstumslevel 110

Kfr. entgangener Umsatz \

Langere anhaltendes Krisenniveau
110 Gefahrdetes

Dauerhaft verlorener Geschaftsmodell L
Umsatz e

7 7
-

100 —————— - --\—-------- c 100

100

90 90 90
80 80 80 yd
Niedrigeres Wachstum
70 70 70 \ /
12 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 3 4 5 6 7 8 9 10
Kurzer Riickgang und schnelle Erholung auf zet Ruckgangauf niedrigeres Umsatzniveau und Ruckgang auf niedrigeres Umsatzniveau und
Vorkrisen Niveau; Riickkehr zum "alten" >4AN! I X3 EA2 [ JHK° X«z C?2’  RGckyahgd Wdchstun(Staghadoh; Brthaltender

Umsatzlevel; kein Wertverlust (NPV) einmaliger Wertverlust (NPV) Wertverlust (NPV) des Unternehmens



Ihre Ansprechpartner der 4C GROUP AG
Wir helfen Kredithehmern in der Krisenbewaltigung und bereiten Sie auf die
>X/AE °JB ° X3P A«zal |BX ' N|[gzooa $STXHY 2z £ 3y

Hans-Martin Schneider

Senior Partner

+ 49 (173) 34658 12
hans-martin.schneider@4cgroup.com

Stephan Grunwald

Senior Partner

+49 (173) 34658 13
stephan.grunwald@4cgroup.com

Markus Nogon

Senior Partner

+ 49 (173) 34658 18
markus.nocon@4cgroup.com

Christian Neusser

Associate Partner

+49 (151) 62500802
christian.neusser@4cgroup.com

Laufend aktualisierte Informationen sowie detailliertere Einblicke zur CaMidKrisenbewadltigung erhalten Sie untdttps://www.4cgroup.com/de/krisenmanagemenimit-4c


https://www.4cgroup.com/de/krisenmanagement-mit-4c

Unsere Starken
Wir fokussieren uns auf die Transformation von Unternehmen in
drei Kernfeldern

Nachfolge / Eigentimerstruktur @ Wachstum und Innovation Lﬁl Restrukturierung / Turn -Around @
_Unternehmer Governance / Eigentimer _ Geschéaftsmodelle und-strategie _ Krisenintervention

Verfassung _ Digitale Geschaftsinnovation _ Sanierung und IDW Gutachten
_Nachfolgeprozess / -planung _ Plattformen und Okosysteme _Insolvenznahe Beratung u. ESUG
_Managementtransition _ Organisationsstruktur / -entwicklung _Restrukturierungsmanagement
_Herstellung Transaktionsfahigkeit far _ Unternehmenszukauf / -beteiligungen _ Interim-Management

Strategische u. Finanzinvestoren __Fordermittelgewinnung/ -sicherung __Finanzierung / Forderkredite /
_ Unternehmensstruktur / -bewertung Soforthilfen



Ausgewahlte Referenzen
Unsere Kunden sind bekannte Marken und unbekannte Weltmarktfihrer B Grol3konzerne
ebenso wie mittelstandische Unternehmen.
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Hintergrund Informationen




Covid-19 Krisenbewaltigung B KfW Unternehmerkredit
Im Fokus steht der KW Unternehmerkredit (Stand: 23.03.2020):nur anwendbar fur
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Voraussetzungen Inanspruchnahme

J (

Pramissen und Wirkung der Finanzierung ] [

Umfang und Konditionen

Unternehmerkredit fir Unternehmen, die

_mind. 5 Jahream Markt

__mehrheitlich in Privatbesitz und Sitz in Deutschland

_aufgrund Corona-Krise erst ab 01.01.2020 und
voriibergehend in Finanzierungsschwierigkeiten
geraten sind und

__die Mittel nur fur Investitionen und Betriebsmittel
(inklusive laufender Kosten) und

_ nicht fur Umschuldungen / Anschlussfinanzierungen
verwenden

Unternehmen war bereits zuvor in Schwierigkeiten,
wenn zum 31.12.2019

_ bereits mehr als 50%des Stammkapitals (GmbH) bzw.

Eigenmittel (Personengesellschaften) durch frihere
Verluste aufgebraucht waren

_das Unternehmen sich bereits in Insolvenz befand
bzw. die Kriterien zur Eréffnung eines Insolvenzver-
fahren erfillte und

_ zusatzlich fur nicht KMU : Verschuldungsgrad> 7,5
und Verhéltnis von EBITDA zu Zinsaufwand< 1,0

Die Finanzierungshilfen missen ausrinanzie-

rungssicht so wirken, dass

_ eine Durchfinanzierung fir 12 bzw. 18
Monate (KMU**) sichergestellt wird und

__eine positive Fortfiihrungsprognose auf Basis
einer aktuellen + belastbaren Planung
(Szenarien) nachgewiesen wird4 tragfahi-ges
Post-Covid-19 Geschéaftsmodell)

Dabei ist die generelle Planungspramisse, dass
sich die wirtschaftliche Gesamtsituation im
Laufe 2020 wieder normalisieren wird.

Die Beantragung erfolgt Uber die Hausbank, die
die Mittel an die Unternehmen durchleitet.

Kreditentscheidung fallt bei Hausbank
und/oder KfW abhéngig vom Kreditvolumen

Haftungsfreistellung der Hausbank durch
Risikoubernahme KfW in Héhe von 80% bzw.
90 % (bei KMU**)

Es werden je UnternehmenKredite bis zu

1 Mrd. Euro ausgereicht, begrenzt durch:

_max. 25% des Umsatzesin 2019

__max. 200% der Lohnkosten

__max. 12 Monate bzw. max. 18 Monate (KMU)
Liquiditatshedarf

__max. 50% der Gesamtverschuldung (falls
Kreditvolumen > 25 Mio. Euro)

Konditionen und Tilgung:

_ Zinssatz abhéangigvon Risiko-Klasse (1,0% bis
2,12% und tagesabhéangig)

_ Laufzeit max. 5 Jahre (1 tilgungsfreies Jahr,
vierteljahrliche Tilgungsraten) oder endfallige
Tilgung nach 2 Jahren & hohes Kriterium der
Tragfahigkeit, d.h. Ruckfuhrungsféahigkeit der
Kredite muss nachgewiesen werden)

*) Daruber hinaus besteht dann die Moglichkeit zur Beantragung von Landes bzw. Bundesburgschaften; **) KMU: bis 250 Mitarbeiter und ca. 50 Mio. Umsatz



Covid-19 Krisenbewaltigung D Soforthilfen (1)
Lander Soforthilfen /Sofortmalinahmen | Landerfonds meist tiber Forderbanken
(Beantragung aber tber Hausbank sog. Hausbankprinzip)

llﬁ'f Bqden Bayern Hessen Tharingen
IR, Wirttemberg
IR,
_ Corona Soforthilfe bis 50 MA Corona Soforthilfe bis 250 MA Corona Soforthilfe bis 50 MA _ Corona Soforthilfe bis 50 MA
EC " N| X« UYAAA M ~ECAYNRAX«ROYAAA M ~EGAYRAX«RAAYAAA M ECYT ANARX& &YAAA M ~ 1
(Link) B Zuschuss (Link) B Zuschuss (Link) B Zuschuss (Link) B Zuschuss
_ Beschlossene Milliardenhilfen _ Auflage eines Bayernfonds fir _ Forderkredit tber die Wirt - Konsolldlerungsfonds bis max.
Uber die Landeskreditbank systemrelevante Unternehmen schafts- und Infrastrukturbank I 5 -Y R
(LBank) im Freistaat Hessen {(VIBank) _ ExpressBurgschaft (BBT-
_ Auf formlosen Antrag fur 12 - _ Erhdhung des Birgschafts _ Kapital fur Kleinunternehmen (E°3Xx""8® M ~ T1T06A AR
monatige Tilgungsaussetzung rahmen der LfA Férderbank Ktke 2 o M ~ EA a0 A BikgBchaftsquote) nfit Zusage
bei bestehenden L-Bank- Lin® JAZ O6AA 5 - Y R Aufstockung bis zu 50% durch innerhalb von 24h
Forderkrediten _ Kreditprogramme Universal- Hausbank und ohne _ Burgschaften (BBT-Basis) bis
_ Verdoppelung der Burgschafts— und Akutkredit mit bis zu 10 bankubliche Sicherheiten ITwe 5 -Y R 3ANAn
obergrenzeJ AZ T WO 5 KK 5 «X¥ R A«T XAEX«° AXPBogrprogramm Grindungs Blirgschaftsquote)
_ Erhdhung Biirgschaftsquote fir Haftungsfreistellung und Wachstumsflnan2|erung _ TAB-Burgschaft mit bis zu 3
Betriebsmittel auf 80 Prozent _ Ausfallbiirgschaften bis zu Guwa a o° M EA & %5 --W R 3INAn #4332z N|J
_ Schnelle Bearbeitung auf Basis X «Xa E-KA2 X« /- « _ Birgschaftéh miRbis zu 2,5 _ Bei groBen Unternehmen noch
der Kapitaldienstfahigkeit 2019 5 -Y R A«T NAn #4323 Writekhghin&rkredit bis 200
_ Kredithdhe zwischen 5.000 B quote und in besonderen Fallen 5 -Y R 3INAnp #43z NJ|J
4A 5 -Y R 3J«JIN| ;3-z3J)Jaag Landesbirgschaften in gleicher

_#43 2z  N|JZ°X« M ~ & 5 -Y R Hohe


https://wm.baden-wuerttemberg.de/de/service/foerderprogramme-und-aufrufe/liste-foerderprogramme/soforthilfe-corona/
https://www.l-bank.de/artikel/lbank-de/tipps_themen/programmangebot-der-l-bank-bei-abflauender-konjunktur-und-krisensituationen.html
https://www.stmwi.bayern.de/soforthilfe-corona/
https://lfa.de/website/de/aktuelles/_informationen/Coronavirus/index.php
https://wirtschaft.hessen.de/wirtschaft/corona-info/soforthilfe/antrag-stellen-so-funktionierts
https://www.wibank.de/wibank/corona
https://aufbaubank.de/Presse-Aktuelles/Coronavirus-Aktuelle-Informationen-fuer-Unternehmen/Liquiditaetshilfen-und-Risikoentlastung

Covid-19 Krisenbewaltigung D Soforthilfen (2)
Lander Soforthilfen /Sofortmalinahmen | Landerfonds meist tiber Forderbanken
(Beantragung nur tber Hausbank sog. Hausbankprinzip)

Niedersachsen Nordrhein SachsenAnhalt Sachsen
Westfalen
_ Corona Soforthilfe bis 49 MA _ Corona Soforthilfe bis 50 MA _ Corona Soforthilfe bis 50 MA _ Corona Soforthilfe bis 10 MA
EC "N| X« UYAAA M " ECOYNAX«ROYAAA M "ECOYNAX«ROYAAA M " ECOYNAX«RUYAAA M ~ &
(Link) B Zuschuss (Link) B Zuschuss (Link) B Zuschuss (Link) B Zuschuss
_ Liquiditatskredit bis 250 MA bis _ Mikromezzaninfonds _ Mittelstandsdarlehen bis _ Liquiditatskredit bis 1 Mio.
A AR 3 Beteiligungskapital von bis zu IT6A 5 M ~ Lakvé 5 - KBC®R H°E MLk 6 A AR 3
_ Niederséchsische USYAAA R T 3X!9°o MX#A4TX3N|JZ°X« M ~ 1T #3858 NNIRB°X« M ~ T Wb
Burgschaftsbank (NBB) Kapitalbeteiligungsgesellschaft Uber Hausbankprinzip und (E°3 X"~ /EX3ZJ]3X« M
Ubernimmt Burgschaften bis zu (KBG) {ink) direkt! mdglich (Link) (Link)
T Wo 5 -Y RW TJ A& « _Universalkrédit miD A AR
im Expressverfahren (ink) unbeschrankter Hohe mit bis zu
80% Haftungsubernahme (Link)
_ In Vorbereitung: #4432z N|JZ°X« M ~ TWwWo 5 -Y R
Liquiditatskredit fur grof3ere Uber Hausbankprinzip und

Unternehmen (ab Mai 2020) direkt! moglich (Link)


https://www.soforthilfe.nbank.de/
https://www.nbank.de/Unternehmen/Investition-Wachstum/Niedersachsen-Liquiditaetskredit/index.jsp
https://www.nbb-hannover.de/
https://www.wirtschaft.nrw/coronavirus-informationen-ansprechpartner
https://www.kbg-nrw.de/de/produkte/mikromezzaninfonds/
https://www.nrwbank.de/de/foerderlotse-produkte/NRWBANKUniversalkredit/15260/nrwbankproduktdetail.html
https://www.bb-nrw.de/de/aktuelles/news/detail/Buergschaftsbank-und-NRW.BANK-helfen-Unternehmen-bei-Finanzierungsbedarf-durch-die-Corona-Krise/
https://www.ib-sachsen-anhalt.de/temp-corona-soforthilfe.html
https://www.ib-sachsen-anhalt.de/unternehmen/investieren-finanzieren/ib-mittelstandsdarlehen
https://www.bb-mbg.de/index.php/fuer-unternehmen/leistungen-fuer-unternehmen
https://www.sab.sachsen.de/förderprogramme/sie-benötigen-hilfe-um-ihr-unternehmen-oder-infrastruktur-wieder-aufzubauen/soforthilfe-zuschuss-bund.jsp
https://www.sab.sachsen.de/förderprogramme/sie-benötigen-hilfe-um-ihr-unternehmen-oder-infrastruktur-wieder-aufzubauen/sachsen-hilft-sofort.jsp
http://www.bbs-sachsen.de/aktuelles/nachricht/datum/2020/03/14/corona-virus-informationen-zur-unterstuetzung-von-kleineren-und-mittleren-unternehmen/

Covid-19 Krisenbewaltigung D Soforthilfen (3)
Lander Soforthilfen /Sofortmalinahmen | Landerfonds meist tiber Forderbanken
(Beantragung nur tber Hausbank sog. Hausbankprinzip)

Hamburg

_ Corona Soforthilfe bis 49 MA

EC "N| X« UYAAA M ~ T1T8YAAA R
(Link) B Zuschuss
_ Liquiditatskredit bis 250 MA bis
dA AR 3
_ Niederséachsische
Burgschaftsbank (NBB)
Ubernimmt Burgschaften bis zu
TWe 5 -Y RW TIJAE-« M ~ EA 1T OA AR

im Expressverfahren (ink)

_ In Vorbereitung:
Liquiditatskredit fur grof3ere
Unternehmen (ab Mai 2020)


https://www.soforthilfe.nbank.de/
https://www.nbank.de/Unternehmen/Investition-Wachstum/Niedersachsen-Liquiditaetskredit/index.jsp
https://www.nbb-hannover.de/




