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TARGET OPERATING MODEL

Das Finance-Target Operating Model (Fin-TOM) tailored und kombiniert bewährte Bausteine auf 
Grundlage der Kundenanforderungen mit dem Ziel der maximalen Wertschöpfung.

Geschäftsmodell(e)
(Business Canvas, 

Unternehmensstruktur (LE), 
Aufbauorganisation, 

Prozesslandkarte, Strategie)

Umfeldparameter
(Megatrends, Markt, 

Wettbewerb)

Finance Kunden

_ Flexibilität / Volatilität der 
Organisation

_ Zentralisierungsgrad 
_ Heterogenität der 

Geschäftsmodelle
_ Organisationsform(en)
_ Führungsstile und -philosophien

TOM - Finance

Grundsätzliches Rollenmodell 
mit Zuordnung zu Kunden 

Kern-Prozesse der Finance-
Organisation (Prozesslandkarte)

Aufbau-Organisation (RACI)

Business-Systeme 
(Link zur IT-Strategie)

Selbstverständnis (Value 
Proposition) und Strategie

TOM - Bausteine


