Target Operating Model

fur konsolidierte Abschlisse in
Rechnungswesen und Controlling bei
einem familiengefihrten, globalen
Unternehmen der Elektrotechnik- und
Automatisierungsbranche

Unser Kunde erstellt unterjahrig ausschlieRlich
Ergebnisberichte flr Controlling-Zwecke und dies
auBerhalb einer integrierten Systemwelt.

Mit der absehbaren Migration auf S/4 und der
Umstellung auf SAP Group Reporting sind erste
Company Name Gedanken Uber eine starkere Integration der

- Abschlussprozesse in Kostenrechnung und externem
Rechnungswesen entwickelt worden, ohne jedoch in
ein geschlossenes Konzept (Operating Model)
eingebettet worden zu sein.

Das Projekt hatte zum Ziel, hier unter Beriick-
sichtigung der verschiedenen Stakeholder Abhilfe zu
schaffen.

Type of Company
Elektrotechnik und Automatisierung

« Onsite- und Remote-Workshops aufgeteilt in die 5 Module Reportinganforderungen & Datenstrukturen,
Abschlussprozesse, Systeme, Organisation & Mitarbeiter und Roadmap bis zum Go Live

« Stakeholder-Interviews zu den Erwartungen und Rahmenbedingungen

« Als Ergebnis entstand ein Target Operating Model, das u. A. folgende Komponenten beinhaltet: Signature
Product, Organisationsentwurf inkl. Skill-Anforderungen Mitarbeiter, dokumentierte Soll-Prozesse und
Systeme, eine RACI-Matrix sowie eine Roadmap

© 4C GROUP AG | Competent | Creative | Change Driven | Customer Focused




T GROUP

Einheitliche Prozesse, Methoden und
ein klares Rollenverstandnis erhdhen die
Effizienz der Abschlussprozesse und die
Qualitat der Abschlisse.

Die Harmonisierung von Methoden und
Datenbestdanden sorgt flihrt Konsistenz
der internen und externen Abschlisse.

Die detaillierte Roadmap mit
dokumentierten Verantwortlichkeiten
und Fristen stellt die Umsetzung der
anzugehenden MaBnahmen bis zum Go
Live sicher.

Der Kunde profitiert von einer reibungslosen Umsetzung und einer héheren Abschlussqualitat, was die
Transparenz und die Steuerung im Unternehmen im Unternehmen nachhaltig verbessert.
Effiziente Abschlussprozesse leisten einen wesentlichen Beitrag zur Wirtschaftlichkeit.
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