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Die Finanzorganisation wurde an vielen
verschiedenen Stellen im Konzern in gleicher Art
und Weise ausgefiihrt - in den Werken,
Vertriebsgesellschaften, Divisionen und in den

: Holding. Die bis dato dezentrale Ausrichtung
Company Name _ fiihrte zu hoher Komplexitat und uneinheitlichen
Viessmann . Berichtsdaten, wodurch die Gesamtaufstellung des
Konzerns aus Sicht der Finance-Organisation in
Hinblick auf Effektivitat und Effizienz Gberpriift
werden sollte.

Type of Company
Heiztechnik

« Ziel war die Erarbeitung von Kern-Handlungsfeldern zur Ausrichtung der Finance Organisation auf die
Wachstumsziele. Dabei sollten die Potentiale der Digitalisierung sowie eines auf diese Bediirfnisse
abgestimmten Target Operating Models Beriicksichtigung finden.

« Durchfiihrung einer Highspot-Analyse in den Bereichen Accounting, Group Reporting, Controlling,
Vertriebssteuerung, Finance IT

« Analyse der Effizienzpotentiale vor allem in dem Prozess Record to Report durch Prozessoptimierung,
Digitalisierung sowie Anpassung der Aufbauorganisation

« Ableitung der Handlungsoptionen und Aufstellung einer vollumfianglichen Roadmap inklusive der bereits
laufenden Initiativen

« Priorisierung aller Optionen und finale Aufstellung einer ,Digital Roadmap"
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Vollstandige Transparenz liber
Ursachen der aktuellen
Herausforderungen und
Handlungsoptionen.

Entwicklung einer Roadmap basierend
auf Abhangigkeiten der Optionen fiir
die Organisation.

Unterstiitzung der Weiterentwicklung
der Organisation gemaR der definierten
Unternehmens-Vision.

“Ohne ein klares Zielbild der zukinftigen Finance-Organisation wird der CFO-Bereich der Dino des
Unternehmens!” Stephan Grunwald | CFO Advisory
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